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[bookmark: _Toc132884189]Введение
Концепция	Муниципального	бюджетного	общеобразовательного учреждения «Белозерьевская средняя общеобразовательная школа», является стратегическим документом, определяющим пути и основные направления развития Школы на период с 2023 года в логике современной государственной    образовательной    политики	и    с учетом	потенциала саморазвития образовательной      организации.      Концепция является инструментом управления, развитием образовательной деятельности и учреждения в целом. Она предназначена для систематизации управления развитием Школы, а также разработки и реализации комплекса мер, направленных на достижение Школой качества образования, адекватного запросам	современного	российского	общества,     уровню развития педагогической науки меняющимся социально-экономическим условиям; на становление демократического уклада Школы как действующей модели гражданского общества.
Указом Президента Российской Федерации от 07.05.2018 № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года» определены задачи:
· по обеспечению глобальной конкурентоспособности российского образования, вхождению Российской Федерации в число десяти ведущих стран мира по качеству общего образования;
· по воспитанию гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций.
Вместе с тем следует учитывать, что в каждой образовательной организации складываются уникальные условия образовательного процесса, обусловленные разнообразными внешними и внутренними факторами. Концентрация негативных факторовприводит к повышению рисков низких образовательных результатов. Поэтому достижение поставленных задач развития школой зависит от эффективности выявления и преодоления ограничений. 
Концепция развития описывает существующие вызовы развития, цели, задачи, показатели развития образовательной организации, сущность и механизмы планируемых изменений по достижению ожидаемыхрезультатов развития в соответствии с задачами муниципальной, региональной и федеральной образовательной политики. 
Приоритетами развития образовательной организации являются:
· совершенствование условий реализации основной образовательной программы и программы воспитательной работы;
· развитие внутришкольной системы оценки качества образования;
· повышение объективности проведения самообследования; 
· развитие профессиональных компетенций педагогов и администрации;
· формирование условий для раскрытия потенциала личности каждого обучающегося. 


























1. [bookmark: _Toc132884190]Анализ текущего состояния школы и рисков снижения образовательных результатов
[bookmark: _Toc132884191]Сведения о школе
Контекстныеусловия,вкоторыхсуществуетшкола:

	Тип населенного пункта
	Село население 2962 человек. 

	Размер школы
	Численность учащихся– всего 366 учащихся, из них 287 чел. обучается в первую смену, 80 чел. во вторую смену. 

	Кадровый состав
	Всего педагогических работников: 31 из них имеют высшую квалификационную категорию- 8человек, I квалификационную категорию– 12человек.

	Материально-техническаябаза
	Общее количество кабинетов 18: спортивный зал-1; кабинет информатики – 1; библиотека – 1; столовая рассчитана на 80 посадочных мест. Общее количество ПК -40, из них доступных для использования обучающимися в свободное от основных занятий время –40.

	Контингент
	Всего обучающихся – 366 (НОО –163, ООО- 197, СОО -6), из них 6 имеют статус ОВЗ.




[bookmark: _Toc132884192]Образовательные результаты
Анализируя данные достижений предметных олимпиад можно сделать вывод, что из 81 количества заявленных учащихся на муниципальных этап всероссийских предметных олимпиад 9 победителей и 21 призер. Это 37% от общего количества участников показавших хорошие и отличные результаты по предметам. По итогам муниципального этапа всероссийских предметных олимпиад учащиеся МБОУ "Белозерьевская СОШ" показали удовлетворительные результаты. 
Для повышения качества образования учащихся МБОУ "Белозерьевская СОШ" администрацией школы была составлена концепция развития. Образовательно-воспитательный процесс в МБОУ "Белозерьевская СОШ" будет строиться согласно данной концепции развития, которая составлена на 2 учебных года. По истечении контрольного срока администрацией МБОУ "Белозерьевская СОШ" будет проведен мониторинг достижений учащихся. 
Работа по улучшению качества образования в МБОУ "Белозерьевская СОШ" будет строиться по следующим приоритетным направлениям: 
· совершенствование условий реализации основной образовательной программы и программы воспитательной работы;
· развитие внутришкольной системы оценки качества образования;
· повышение объективности проведения самообследования; 
· развитие профессиональных компетенций педагогов и администрации;
· формирование условий для раскрытия потенциала личности каждого обучающегося. 
Воспитанники МБОУ "Белозерьевская СОШ" активно участвуют в конкурсах и соревнованиях различного уровня: муниципальных, республиканских, российских. Учащиеся показывают хорошие способности в творческих, интеллектуальных, спортивных конкурсах и соревнованиях. Большой процент воспитанников участвует в конкурсах патриотического, нравственного, общекультурного направления. Из 298 участников конкурсов и соревнований  победители и призеры составляют 36%. 
Для повышения патриотического, гражданского и нравственного воспитания, повышения общекультурного уровня учащихся воспитательная работа в МБОУ "Белозерьевская СОШ" будет строиться по следующим направлениям: 
- организация интересной, содержательной внеурочной деятельности; 
-  обеспечение нравственного, духовного, интеллектуального, эстетического, культурного развития, а также саморазвития личности ребенка;
-  организация работы по патриотическому, гражданскому воспитанию; 
- развитие творческих способностей и творческой инициативы учащихся и взрослых;
-  развитие ученического самоуправления;
-  развитие коллективно-творческой деятельности;
- организация работы по предупреждению и профилактике асоциального поведения учащихся;
- организация работы с одаренными учащимися;
-  приобщение учащихся к здоровому образу жизни. 

Данные о достижениях призеров и победителей Всероссийских предметных олимпиад за 2022-2023 года:
	№п/п
	Наименование мероприятия
	Уровень
	Участники
	Результат

	1
	Всероссийская предметная олимпиада школьников по русскому языку
	муниципальный
	Ипкаева Айзиля, 8 класс
	призер

	2
	Всероссийская предметная олимпиада школьников по литературе
	муниципальный
	Бикбаева Марьям, 10 класс
	призер

	3
	Всероссийская предметная олимпиада школьников по английскому языку
	муниципальный
	Ишалеева Айзиля, 8 класс
	призер

	4
	Всероссийская предметная олимпиада школьников по английскому языку
	муниципальный
	Кадеева Марьям, 9 класс
	призер 

	5
	Всероссийская предметная олимпиада школьников по английскому языку
	муниципальный
	Халикова Алия, 9 класс
	призер

	6
	Всероссийская предметная олимпиада школьников по английскому языку
	муниципальный
	Нугаева Зайнаб, 10 класс
	победитель

	7
	Всероссийская предметная олимпиада школьников по английскому языку
	муниципальный
	Халикова Хадиджа, 11 класс
	победитель

	8
	Всероссийская предметная олимпиада школьников по географии
	муниципальный

	Халикова Хадиджа, 11 класс
	призер

	9
	Всероссийская предметная олимпиада школьников по географии
	муниципальный
	Нугаева Зайнаб, 10 класс
	призер

	10
	Всероссийская предметная олимпиада школьников по географии
	муниципальный
	Янгличев Хамзя, 9 кл.
	призер 

	11
	Всероссийская предметная олимпиада школьников по географии
	муниципальный
	Кадеев Амин, 8 кл
	призер

	12
	Всероссийская предметная олимпиада школьников по географии 
	муниципальный
	Сайфуллов Муса, 8 кл
	призер

	13
	Всероссийская предметная олимпиада школьников по географии
	муниципальный
	Сайфуллова Айзиля, 8кл 
	Победитель 

	14
	Всероссийская предметная олимпиада школьников по географии 
	муниципальный
	Битудиева Джамиля, 7 кл
	Призер  

	15
	Всероссийская предметная олимпиада школьников по обществознанию 
	муниципальный
	Салихова Сара, 7 кл. 
	Призер 

	16
	Всероссийская предметная олимпиада школьников по обществознанию
	муниципальный
	Ахметова Хава, 9 кл
	Призер 

	17
	Всероссийская предметная олимпиада школьников по обществознанию
	муниципальный
	Ипкаева Айзиля, 8 кл
	Призер 

	18
	Всероссийская предметная олимпиада школьников по истории 
	муниципальный
	Халикова Хадиджа, 11 класс
	Призер 

	19
	Всероссийская предметная олимпиада школьников по биологии 
	муниципальный
	Кадеева Марьям, 9 кл.
	призер

	20
	Всероссийская предметная олимпиада школьников по родному языку 
	муниципальный
	Халикова Хадиджа, 11 кл
	пбедитель

	21
	Всероссийская предметная олимпиада школьников по родному языку 
	муниципальный
	Нугаева Зайнаб, 10 кл
	победитель

	22
	Всероссийская предметная олимпиада школьников по родному языку 
	муниципальный
	Халикова Алия, 9 кл. 
	победитель

	23
	Всероссийская предметная олимпиада школьников по родной литературе  
	муниципальный
	Халикова Хадиджа, 11 кл
	победитель

	24
	Всероссийская предметная олимпиада школьников по родной литературе 
	муниципальный
	Нугаева Зайнаб, 10 кл. 
	победитель

	25
	Всероссийская предметная олимпиада школьников по родной литературе
	муниципальный
	Халикова Алия, 9 кл
	призер

	26
	Всероссийская предметная олимпиада школьников по физической культуре 
	муниципальный
	Абдуллов Айса, 9 кл
	призер

	27
	Всероссийская предметная олимпиада школьников по родной литературе  
	Региональный 
	Халикова Хадиджа, 11 кл
	Победитель 

	28
	Всероссийская предметная олимпиада школьников по родному языку 
	Региональный 
	Нугаева Зайнаб, 10
	Призер 3 ст.

	29
	Всероссийская предметная олимпиада школьников по родной литературе  
	Региональный 
	Халикова Алия, 9
	Призер 2 ст.

	30
	Всероссийская предметная олимпиада школьников по родной литературе  
	Международный 
	Халикова Хадиджа, 11 кл
	призер

	
	
	
	ИТОГО
	Победителей – 9
Призеров - 21



Победители и призеры  конкурсов и соревнований за 2022-2023 учебный год:
	№п/п
	Наименование мероприятия
	Уровень
	Участники
	Результат

	1
	Конкурс "Млечный путь"
	Всероссийский конкурс
	Азисова Сара, 7 кл
	2 место

	2
	Конкурс «Неопалимая купина»
	Республиканский
	Бикмаева Аниса, 9 кл
	3 место

	3
	Конкурс «Неопалимая купина»
	Республиканский 
	Миняев Исмаил, 2 кл
	3 место

	4
	Конкурс «Неопалимая купина»
	Республиканский 
	АсаиновУмар, 2 кл
	3 место

	5
	Конкурс "Человек доброй воли"
	Республиканский
	Адикаева Амина, 2 кл
	3 место

	6
	Конкурс "Человек доброй воли"
	Республиканский
	Абдуллов Салим, 8 кл
	Лауреат 

	7
	Конкурс "Все краски лета"
	муниципальный
	Асаинова Айша, 6 кл
	2 место

	8
	Конкурс "Все краски лета"
	муниципальный
	Сайфуллова Айзиля, 8 кл
	2 место

	9
	Конкурс "Все краски лета"
	муниципальный
	Тимаев Абдуррахман, 6 кл
	2 место

	10
	Конкурс "Человек доброй воли"
	Республиканский 
	Янгличев Хамза, 9 кл
	2 место 

	11
	Конкурс «Неопалимая купина»
	республиканский
	Бикмаев Мансур
	3 место

	12
	Конкурс "Человек доброй воли"
	республиканский
	Янгличев Муслим, 2 кл
	3 место

	13
	Всероссийский конкурс на знание государств, регионов
	муниципальный
	ЯнгличеваМуслима, 2 кл
	2 место

	14
	Всероссийский конкурс на знание государств, регионов
	муниципальный
	Миняев Исмаил, 1 класс
	2 место

	15
	Всероссийский конкурс на знание государств, регионов
	муниципальный
	 Бикбаева Марьям, 10 кл
	1 место

	16
	Республиканский конкурс поделок из вторичного сырья.
	муниципальный
	Миняев Исмаил, 2 кл
	2 место

	17
	3 региональный конкурс творческих работ "Юность, опаленная войной"
	республиканский
	АбдулловАбдульазиз, 7 кл
Миняев Исмаил, 2кл 
	3 место

2 место

	18
	Конкурс «Пламя памяти"
	республиканский
	Абдрашитова Хаят, 3 кл
Янгличев Халид, 2 кл
Асаинова Хадия
Азисова Сабира, 2 кл
	3 место

3 место
3 место
3 место

	19
	Конкурс "Юность, опаленная войной"
	республиканский
	Абдуллов Абдульазиз, 7 кл
Миняев Исмаил, 2 кл
Рамазанова Назиля
	3 место

3 место
3 место

	20
	"Пламя памяти"
	республиканский
	Юнусова Айша, 9 кл
Абдуллова Сафия, 2 кл
	2 место
2 место

	21
	"Беслан. В памяти навсегда" 
	Республиканский 
	Юмаева Амина, 8 кл
	3 место

	22
	"Беслан. В памяти навсегда" 
	Республиканский 
	Бикмаев Амир, 1 кл
	3 место

	23
	"Беслан. В памяти навсегда" 
	Республиканский 
	Ахметова Хава, 9 кл
	3 место

	24
	"Беслан. В памяти навсегда" 
	Республиканский 
	Мусалеева Малика, 3 кл
	3 место

	25
	"Беслан. В памяти навсегда" 
	Республиканский 
	Асаинова Хадия
	3 место

	26
	"Беслан. В памяти навсегда" 
	Республиканский 
	Асаинова Марьям, 4 кл
	3 место

	27
	"Беслан. В памяти навсегда" 
	Республиканский 
	Хабибуллова Хадия, 2 кл
	3 место

	28
	"Беслан. В памяти навсегда" 
	Республиканский 
	Ипкаева Айша, 4 кл
	3 место

	29
	"Беслан. В памяти навсегда" 
	Республиканский 
	Баширова Сумия, 5 кл
	2 место

	30
	"Беслан. В памяти навсегда" 
	Республиканский 
	Темаев Абдуррахман, 6 кл
	3 место

	31
	"Пламя памяти" 
	Республиканский
	Ахметова Хава, 6 кл
	3 место

	32
	"Беслан. В памяти навсегда" 
	Республиканский 
	Нугаева Зайнаб, 10 кл
	3 место

	33
	"Учи.ру"
	Всероссийский
	Абдуллов Алим, 5 кл
	1 место

	34
	"Новогодний фейерверк"
	Муниципальный 
	Абдуллов Алим, 5 кл
	3 место

	35
	"Новогодний фейерверк"
	Муниципальный 
	Халикова Алия, 9 кл
	3 место

	36
	"Новогодний фейерверк"
	Муниципальный 
	Кадеева Сара, 9 кл
	3 место

	37
	"Новогодний фейерверк"
	Муниципальный 
	Абдрашитова Марьям, 9 кл
	3 место

	38
	"Новогодний фейерверк"
	Муниципальный 
	Асаинова Айша, 9 кл
	3 место

	39
	"Новогодний фейерверк"
	Муниципальный 
	Бикмаева Хадиджа
	3 место

	40
	"Новогодний фейерверк"
	Муниципальный 
	2 класс
	2 место

	41
	"Новогодний фейерверк"
	Муниципальный 
	Халикова Разия, 3кл
	3 место

	42
	"Новогодний фейерверк"
	Муниципальный 
	Ишалиев Усман, 1 кл
	3 место

	43
	"Новогодний фейерверк"
	Муниципальный 
	Айзатуллина Сафия, 3 кл
	3 место

	44
	"Искусство слова"
	Муниципальный 
	Миняев Исмаил, 2 кл
	3 место

	45
	"Искусство слова"
	Муниципальный 
	Азисова Сабира, 3 кл
	2 место

	46
	"Искусство слова"
	Муниципальный 
	Абдуллов Расуль, 2 кл
	3 место

	47
	"Искусство слова"
	Муниципальный 
	Нугаева Зайнаб, 10 кл
	2 место

	48
	"Искусство слова"
	Муниципальный 
	Темаев Абдуррахман, 6 кл
	2 место

	49
	"Есть такая профессия Родину защищать"
	Муниципальный
	Абдрашитова Сара
	2 место

	50
	"Есть такая профессия Родину защищать"
	Муниципальный
	Асаинов Салим
	3 место

	51
	"Есть такая профессия Родину защищать"
	Муниципальный
	Янгличев Хафиз
	1 место

	52
	"Есть такая профессия Родину защищать"
	Муниципальный
	Ахмярова Хабира
	2 место

	53
	"Есть такая профессия Родину защищать"
	Муниципальный
	Мусалеева Малика
	3 место

	54
	"Есть такая профессия Родину защищать"
	Муниципальный
	Сафаров Самир
	1 место

	55
	"Есть такая профессия Родину защищать"
	Муниципальный
	АсаиновСамир
	3 место

	56
	Республиканский турнир по спортивной борьбе  
	Республиканский 
	Бикбаев Абдулькадир
	1 место 

	57
	"Юный архивист"
	Муниципальный 
	Кудряев Умар
2 кл
	3 место

	58
	"Защитим лес"
	Муниципальный 
	Ахметова Серия, 9 кл
	2 место

	59
	"Защитим лес"
	Муниципальный 
	Асаинов Салим 
	3 место

	60
	"Защитим лес"
	Муниципальный 
	Тимаев Абдуррахман, 6 кл
	3 место

	61
	"Историко-культурное и природное наследие родного края"
	Муниципальный 
	Ипкаева Айзиля, 8 кл
	1 место

	62
	"Историко-культурное и природное наследие родного края"
	Муниципальный 
	Юнусова Айша, 9 кл
	3 место

	63
	"Историко-культурное и природное наследие родного края"
	Муниципальный 
	Сафарова Халимя
6 кл
	2 место

	64
	"Интеллект будущего" 
	Муниципальный 
	КудряевУмар 10 кл
	3 место

	65
	"Интеллект будущего" 
	Муниципальный 
	Бикбаева Айша
9 кл
	2 место

	66
	"Экологический плакат"
	Муниципальный 
	Юмаева Муслима 9 кл
	1 место

	67
	"Экологический плакат"
	Муниципальный 
	Аберхаев Абдулмалик
	3 место 

	68
	"Экология. Дети. Творчество."
	Муниципальный 
	Халиков Хамза 4 кл
	Лауреат 

	69
	"Экология. Дети. Творчество."
	Муниципальный 
	Бикбаева Айша 9 кл
	2 место

	70
	"Экология. Дети. Творчество."
	Муниципальный 
	Салихова Амина 
	Лауреат 

	71
	"Экология. Дети. Творчество."
	Муниципальный 
	ЮмаевУмар 3 кл
	1 место 

	72
	"Экология. Дети. Творчество."
	Муниципальный 
	Халикова Хамидя
	2 место 

	73
	"Дерево земли" 
	Муниципальный
	Юмаев Умар 3 кл
	2 место 

	74
	"Мой край родной" 
	Муниципальный 
	Рамазанова Назиля 6 кл
	1 место

	75
	"Фантастика"
	Муниципальный
	Салихова Лэйсян 6 кл
	2 место

	76
	"Мой край родной"
	Муниципальный
	Адикаева Алия
	3 место

	77
	"Мой край родной"
	Муниципальный
	Абдрашитова Аниса 
	3 место 

	78
	"Мой край родной"
	Муниципальный
	Асаинова Айша
	1 место 

	79
	"Мой край родной"
	Муниципальный
	Абдуллова Сабира
	3 место 

	80
	"Фантастика"
	Муниципальный
	Асаинова Айзиля
	3 место 

	81
	"Фантастика"
	Муниципальный
	Ишалеева Муслимя
	2 место 

	82
	"Фантастика"
	Муниципальный
	Бикмаева Аниса 
	3 место 

	83
	"Фантастика"
	Муниципальный
	Ахметова Амина 
	3 место 

	84
	"Дерево земли" 
	Муниципальный
	Салихова Сафия
	2 место 

	85
	"Зеленая планета 2022"
	Муниципальный
	Баширова Сумия
	2 место

	86
	"Зеленая планета 2022"
	Муниципальный
	Ипкаева Мадина
	3 место

	87
	"Зеленая планета 2022"
	Муниципальный
	Халиков Хамза
	3 место 

	88
	"Зеленая планета 2022"
	Муниципальный
	Юнусова Айша
	2 место

	89
	"Юный архивист"
	Муниципальный 
	Кудряев Умар
	3 место 

	90
	"Без срока давности"
	Муниципальный
	Асаинова Марьям 
	2 место 

	91
	"Космическое путешествие"
	Муниципальный
	Бикбаева Салиха
	2 место 

	92
	"Космическое путешествие"
	Муниципальный
	Юнусова Айша
	1 место 

	93
	"Живая классика"
	Муниципальный
	Салихова Сара 
	3 место 

	94
	"Космическое путешествие"
	Муниципальный
	Ахмярова Хабира
	3 место 

	95
	Открытое первенство КСШОР г. Пензы по греко-римской борьбе 
	
	Невлютов Халил 
	3 место 

	96
	Турнир по спортивной борьбе на призы В.А. Кокурина
	Республиканский 
	Абдрашитов Абдурахим
	3 место 

	97
	Турнир по спортивной борьбе на призы В.А. Кокурина
	Республиканский 
	Сабирзянов Муслим 
	1 место 

	98
	Соревнования по мини-футболу 2007-2008 г.
	Муниципальный 
	Команда мальчиков 2007-2008 г.р. 
	1 место 

	99
	Соревнования по мини-футболу 2009-2010 г.
	Муниципальный 
	Команда мальчиков 2009-2010 г.р.
	1 место 

	100
	Турнир по мини-футболу "Кубок дружбы - 2022" 2007-2008 г.р.
	Республиканский
	Команда мальчиков 2009-2010 г.р.
	1 место

	101
	Первенство РМ по футболу 2022 г. 2009-2010 г.р. 
	Республиканский
	Команда мальчиков 2009-2010 г.р.
	1 место 

	102
	Мини-футбол "Золотая осень 2022" 2009-2010 г.р. 
	Республиканский
	Команда мальчиков 2009-2010 г.р.
	1 место

	103
	Первенство РМ "Аква - Мордовия" 2007-2008 г.р.
	Республиканский
	Команда мальчиков 2007-2008 г.р.
	2 место




Сравнительный анализ внешнего мониторинга обучающихся МБОУ «Белозерьевская СОШ» 
Согласно сравнительного анализа внешнего мониторинга обучающихся МБОУ "Белозерьевская СОШ" за последние три года, выявлены классы, в которых прослеживается понижение уровня знаний по отдельным предметам по анализам внешних мониторингов в начале и в конце учебного года:
5-ые классы математика, 
7-ые классы русский язык, английский язык, 
8-ые классы русский язык, математика. 
Выявленные проблемы связаны с недостаточным уровнем сформированности универсальных учебных действий, в том числе регулятивных, прежде всего самоконтроля. В течение трех последних лет по результатам проведения оценочных процедур в форме ВПР были показаны объективные результаты и расхождения показателей по школе с всероссийскими показателями незначительны. Выпускники начальной школы показывают высокое качество обученности по русскому языку, математике и окружающему миру. В 5-8 классах низкие результаты (большой процент обучающихся на ВПР снизили свои результаты по сравнению с отметкой за четверть/год) показаны по русскому языку, биологии, математике, географии, обществознанию. Возможно, это связано с несоответствием заданий ВПР с возрастом и программой обучения, например, в 6 классе по биологии даются задания из 7 класса, а также отсутствием у некоторых педагогов системы работы по подготовке к ВПР.  
Из представленных данных видно, что у некоторых классов наблюдаются низкие навыки самостоятельной, самообразовательной работы, а также низкая учебная мотивация: - умение строить речевое высказывание заданной структуры в письменной форме по содержанию прочитанного текста; - умение распознавать основную мысль текста, составлять план прочитанного текста, соблюдая нормы построения предложения; – умение решать тестовые задачи, овладение основами логического, алгоритмического мышления. пространственного воображения; – умение работать с таблицами, схемами, графиками, диаграммами анализировать и интерпретировать данные; – недостаточное освоение начальных сведений о сущности и особенностях объектов, процессов и явлениях действительности; – не овладели логическими действиями сравнения, анализа, синтеза, установления аналогий причинно-следственных связей, построения рассуждений.

ВПР 2021, 2022, 2023 года.
	№ п/п
	  Предмет
	Уровень обученности
	Качество
	Средний балл

	
	
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	1
	Русский язык

	
	4 класс 
	89
	-
	76
	47
	-
	58
	3,4
	-
	3,4

	
	5 класс
	73
	77
	86
	25
	45
	51
	3,1
	3,3
	3,0

	
	6 класс 
	66
	60
	85
	25
	28
	50
	2,9
	2,9
	3,0

	
	7 класс 
	71
	85
	75
	55
	54
	37
	3,9
	3,5
	3,0

	
	8 класс 
	48
	82
	74
	22
	57
	46
	2,7
	3,5
	3,2

	2
	Математика

	
	4 класс 
	88
	-
	84
	57
	-
	58
	3,5
	-
	3,2

	
	5 класс
	87
	86
	83
	38
	50
	50
	3,3
	3,4
	3,4

	
	6 класс 
	80
	80
	84
	27
	33
	33
	3,1
	3,1
	3,2

	
	7 класс 
	43
	83
	91
	43
	45
	45
	3,1
	4,1
	3,4

	
	8 класс 
	81
	86
	85
	17
	61
	35
	2,9
	3,5
	3,2

	3
	Английский язык
7 класс 
	85
	80
	48
	51
	28
	46
	3,3
	3,0
	3,3

	4
	История

	
	7 класс 
	82
	84
	90
	37
	42
	43
	3,2
	3,2
	3,6

	
	8 класс 
	67
	82
	-
	25
	29
	-
	2,9
	3,1
	-

	5
	Обществознание

	
	7 класс 
	33
	72
	100
	18
	33
	65
	2,6
	3,1
	3,7

	
	8 класс 
	33
	67
	80
	21
	40
	40
	2,8
	3,1
	3,2

	6
	Окружающий мир
	96
	40
	80
	48
	39
	45
	3,4
	2,7
	3,1

	7
	Биология

	
	5 класс
	76
	-
	85
	22
	-
	43
	3,0
	-
	3,3

	
	6 класс 
	43
	-
	93
	33
	-
	31
	3,2
	-
	2,5

	
	7 класс 
	82
	-
	87
	29
	-
	42
	2,9
	-
	3,0

	
	8 класс 
	-
	38
	84
	-
	29
	49
	-
	2,8
	3,2

	8
	География

	
	6 класс 
	-
	-
	88
	-
	-
	53
	-
	-
	3,4

	
	8 класс 
	87
	86
	89
	43
	40
	47
	3,3
	3,1
	3,4



        Сравнительный анализ результатов ВПР за три последних года показывает повышение  качества знаний по русскому языку, математике, истории, обществознанию, географии в 2022 году. 
       Вместе с тем, по ряду предметов в 2022 г. в сравнении с 2021 г. наблюдается понижение качества знаний учащихся: по русскому языку в 6 классах(на 6% ), в 8 классах (на 6%);
по окружающему миру в 4 классах –на 56%; 
 по биологии в 6 классах - на 6%;
 по географии в 8 классах – на 1%. 









Сравнительный анализ ОГЭ, ЕГЭ за 2020-2021, 2021-2022 учебные года. 
Основным статистическим  показателем  работы школы  являются  результаты  государственной (итоговой) аттестации выпускников 9-х и 11-х классов. 
В школе для подготовки и прохождения государственной (итоговой) аттестации разработана дорожная карта. Учителями школы разработаны элективные курсы, проводится групповое и индивидуальное консультирование для подготовки к выпускным экзаменам. 
В 9 классе на конец 2021-2022 учебного года обучались 42 обучающихся. К государственной (итоговой) аттестации были допущены все учащиеся. Все учащиеся 9 класса прошли государственную (итоговую) аттестацию. 
Результаты ОГЭ за 2020-2021 и 2021-2022 уч. г.
	Предмет 
	Учебный год 
	Кол-во сдававших 
	«2»
	«3»
	«4»
	«5»
	Средняя оценка 

	Русский язык
	2020-2021
	27
	6
	12
	6
	3
	3

	
	2021-2022
	44
	10
	14
	13
	7
	3

	Математика 
	2020-2021
	27
	9
	14
	4
	0
	3

	
	2021-2022
	42
	24
	15
	3
	0
	2

	Обществознание 
	2020-2021
	10
	4
	6
	0
	0
	3

	
	2021-2022
	21
	7
	10
	4
	0
	3

	Биология
	2020-2021
	0
	-
	-
	-
	-
	-

	
	2021-2022
	31
	6
	18
	7
	0
	3

	География 
	2020-2021
	16
	4
	8
	3
	1
	3

	
	2021-2022
	24
	2
	8
	13
	1
	4



Результаты ЕГЭ за 2020-2021 и 2021-2022 уч.г.
	Предмет 
	Учебный год 
	Кол-во сдававших 
	«2»
	«3»
	«4»
	«5»
	Средняя оценка 

	Русский язык
	2020-2021
	10
	3
	5
	1
	1
	3

	
	2021-2022
	3
	0
	3
	0
	0
	3

	Математика 
	2020-2021
	1
	-
	1
	-
	-
	3

	
	2021-2022
	3
	-
	-
	1
	2
	5



        Следует отметить, что выпускникам 2019-2020 учебного года в связи с эпидемиологической ситуацией по стране выданы аттестаты без сдачи государственной итоговой аттестации по результатам годовых оценок.  
            Проведенный анализ выявил недостаточный уровень работы индивидуализации и дифференциации обучения обучающихся. Так же данный анализ позволил дать учителям-предметникам рекомендации для улучшения подготовки обучающихся к государственной итоговой аттестации. 
С целью получения объективных оценок, администрацией школы осуществляется контроль за организацией и проведением независимых оценочных процедур (ВПР, ГИА, ЕГЭ,  контрольные работы). По результатам проведенных оценочных процедур запланировано проведение круглого стола "Как повысить качество знаний учащихся с рисками  учебной неуспешности?"  

[bookmark: _Toc132884193]Риски снижения образовательных результатов

	Низкий уровень оснащения школы

	Несформированность внутришкольной системы профессионального развития педагогов

	Низкое качество профессиональных коммуникаций между участниками образовательных отношений




1. Низкий уровень оснащения школы. 
Согласно проведённому анализу, для школы актуальны дефицитыматериально-технического оснащения. Дефициты оснащениямогут создавать угрозы для реализации образовательной программы школы.Так, например, отсутствие учебных материалов и возможности заменить их цифровыми аналогами, могут негативно сказываться на образовательных результатах обучающихся. 
При анализе данного фактора риска учитывается наличие и состояние в МБОУ "Белозерьевская СОШ": 
· в каждом учебном кабинете имеется специализированная учебная мебель, шкафы для хранения средств обучения, аудиторные доски, технического и компьютерного оборудования для обучающихся и учителей нет. 
· отсутствуют кабинеты для проведения практических занятий, лабораторных работ;
· наличие библиотеки;
· наличие спортивного зала, спортивной площадки, наличие тренажеров, маты, канат, мячей; 
· наличие учебников, учебных пособий, рабочих тетрадей, атласов, справочной художественной и научной литературы; наглядных плакатов, настенных иллюстраций, карт, демонстрационных учебных приборов: стенды, муляжи, микроскопы, лабораторные приборы; 
· наличие столовой, горячего  питания; 
· кабинет информатики оборудован качественным, высокоскоростным доступом к информационным системам и информационно-телекоммуникационным сетям, электронным образовательным ресурсам, количество компьютеров имеющих выход в интернет  40 шт.;
· наличие тревожной кнопки для экстренного оповещения, пожарной и охранной сигнализации, видеонаблюдения;
· наличие условий доступа для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья(далее – ОВЗ). 

Показателями наличия фактов риска в школеявляются: 

	Неудовлетворительное с точки зрения участников образовательных отношений состояние помещений школы

	Недостаточное качество/наличие учебных материалов

	Недооснащённость цифровым оборудованием

	Недостаточное качество (скорость)интернет-соединения



ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА В ОУ
Перечень компьютеров, имеющихся в ОУ
	Тип и вид компьютерной техники
	Количество
	Год установки
	Где установлен (кабинет)
	Кем и как используется

	ПК
	10


	2020


	Кабинет информатики
	Учителями и учащимися в учебном процессе,

в административной деятельности школы

	
	4
	2
	Кабинет завуча
	

	
	
	2

	Кабинет директора
	

	
	
	
	
	Учителями и учащимися в учебном процессе,
в административной деятельности школы

	Ноутбук
	2
	2017
	Кабинет директора
	

	
	
	2015
	Кабинет завуча
	

	
	30
	2021
	Кабинет информатики
	

	Принтер
	5
	2020
	Кабинет информатики
	

	
	
	2015
	Кабинет завуча
	

	
	
	2020
	Кабинет директора
	

	Копир-принтер-сканер

	2
	2015
	Кабинет завуча
	

	
	
	2017
	Кабинет директора
	

	Проекторы
	3
	2015
	Начальная школа
	

	
	
	2015
	Кабинет информатики
	

	
	
	2022
	Кабинет "Точка роста"
	

	Телевизор 
	          1
	2022
	Кабинет информатики
	

	
	1
	2022
	Кабинет навигатора детства 
	



Из выше приведенной таблицы видно, что в МБОУ "Белозерьевская СОШ" низкий уровень оснащения школы. Учебные кабинеты оборудованы неполным набором технических средств. Школа имеет потребность в капитальном ремонте. 
В рамках государственной программы "Развитие образования" МБОУ «Белозерьевская СОШ» является участником программы капитального ремонта школ "Модернизация школьных систем образования". В 2024 года будет проведен капитальный ремонт школы, так же по национальному проекту РФ "Образование" будет построен новый корпус на 165 мест.

2. Несформированность внутришкольной системы профессионального развития педагогов. 
Несформированность внутришкольной системы профессионального развития педагогов – существенный риск развития МБОУ "Белозерьевская СОШ".
Наличие возможности для развития профессиональных компетенций учителя непосредственно во время учебного процесса – важнейшая характеристика МБОУ "Белозерьевская СОШ".
Внешние условия, в которых работает школа, непрерывно меняются: обновляются вызовы внешней среды,возникают контекстные риски. В этой связи для обеспечения эффективной работы внутришкольной системы профессионального развития педагогов, в том числе для профилактики рисков, возникающих при работе с контингентом обучающихся, необходима корректная самооценка рисков образовательной организации и объективная система внутренней оценки качества образования. 
Показателями наличия факторов риска несформированности внутришкольной системы профессионального развития педагогов в школе являются:


	Недостаточный уровень инструментализации ВСОКО. Это выражается тем, что не всегда объективно оцениваются работы учащихся. 

	Низкая доля учителей, имеющих представление о своих профессиональных дефицитах

	Низкая доля учителей, сообщающих о возможности получить методическую помощь в школе

	Низкая доля учителей, удовлетворённых возможностями для профессионального развития. Имея низкие образовательные результаты в школе педагоги не уверены в мастерстве проведения уроков. 

	Низкая доля учителей, вовлечённых в систему наставничества (менторства)

	Низкая доля учителей, включённых в процесс профессионального сопровождения после прохождения курсов повышения квалификации

	Низкая эффективность методических мероприятий

	Низкая доля учителей, уверенных в том, что могут помочь обучающимся ценить учёбу

	Низкий уровень использования цифровых образовательных ресурсов учителями. т.к. в образовательном учреждении не все кабинеты оборудованы техническими средствами обучения. 

	Недостаточный уровень учебной дисциплины

	Низкая оценка профессиональных компетенций учителей, может проявляться в низком уровне мотивации обучающихся, низком уровне школьного благополучия, слабом освоение учебной программы. 

	Недостаточный уровень учёта индивидуальных возможностей обучающихся в учебном процессе

	Использование учителями элементов формирующего оценивания

	Низкий уровень использования современных педагогических технологий



В марте 2023 года совместно со школой-наставником было проведено анкетирование о выявлении профессиональных и кадровых дефицитов.
 Данные, собранные в ходе анкетирования, позволили сформировать и описать рисковый профиль для школы.
	Фактор риска 
	Значимость фактора риска
	Параметры анализа
риска

	Дефицит педагогических кадров
	средний
	Нехватка психолога , логопеда.

	Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности
	средний
	Доля обучающихся, которым учителя рекомендуют дополнительные занятия с целью ликвидации отставания от учебной программы

	Высокая доля обучающихся с ОВЗ
	Высокий 
	Доля учителей, испытывающих неуверенность при работе с обучающимися с ОВЗ

	Пониженный уровень качества школьной образовательной и воспитательной среды
	средний
	Системность профориентационной деятельности



В рамках решения данных вопросов были проведены школьные семинары по самообразованию педагогов, профориентационные мероприятия с обучающимися, психологический тренинг с педагогами и обучающимися. Проведен видео-семинар со школой –наставником "Современные подходы к повышению качества школьного образования ". Организуется работа школьных методических объединений педагогических работников по совершенствованию технологий методического сопровождения педагогов, входящих в ШМО, создание условий для предъявления результатов работы через промежуточные отчеты, во время проведения предметных недель, итоговые отчеты ШМО. 

СТАТИСТИЧЕСКИЕ ДАННЫЕ ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ

	Показатель

	Кол-во


	Всегопедагогическихработников

	30


	Укомплектованностьштатапедагогических работников(%)

	-


	-изнихвнешниесовместители

	2


	Наличие вакансий

	2


	Образовательныйуровень

	Высшееобразование

	   29

	
	н/высшее образование

	-


	
	Среднее профессиональное образование

	1


	
	Прошли переподготовку (второе высшее образование)

	6


	

	Повышение квалификации 
	2018-2019
2019-2020
2020-2021
2021-2022
2022-2023



	21
24
             25
             28
             30

	Квалификационный состав (без учета совместителей, АУП)
	Высшая

	8


	
	Первая
	13

	Структура педагогическогоколлективапо должности(безучета администрацииисовместителей)

	Учитель

	29

	
	Социальныйпедагог

	1


	
	Педагог-библиотекарь

	1


	
	Воспитатель (совместители)

	2





3. Низкое качество профессиональных коммуникаций между участниками образовательных отношений. 
Низкое качество профессиональных коммуникаций между участниками образовательных отношений может приводить к накоплению проблем и развитию рисков снижения образовательных результатов. При недостаточной коммуникации в образовательной организации учителя и родительская общественность могут демонстрировать низкую готовность решения вызовов, возникающих в образовательном процессе. 
Причины низкой вовлечённости учителей в образовательный процесс в МБОУ "Белозерьевская СОШ" это  профессиональное выгорание – накопленное за время работы эмоциональное истощение, причиной которого является недостаточное понимание целей своей деятельности и владение инструментами их достижения. 
Невовлечённые родители не только могут снижать учебную мотивацию за счёт предъявления завышенных требований или, напротив, демонстративного безразличия к учебным делам школьника.Часто родители не знают о доступных способах поддержания учебного процесса своих детей, а школа не может обеспечить должный уровень консультаций.

Показателями низкого уровня коммуникаций в школе являются: 
	Комфорт коммуникации в педагогическом коллективе 

	Качество профессионального взаимодействия в педагогическом коллективе школы

	Вовлечённость родителей в учебный процесс

	Эффективность МОУО в поддержке школы



Таким образом, перед школой стоит задача повышения качества коммуникаций во внутренней и внешней среде, повышение готовности занимать лидерскую позицию в отношении вовлечения родителей, развитие подходов взаимодействие с окружающую школу средой. 
Для решения данной задачи администрация и учителя школы стараются  взаимодействовать с родителями (законными представителями) и привлекают их для поддержки обучающихся. С целью вовлечения родителей в образовательный процесс образовательной организации, 27 апреля в школе состоялось общешкольное родительское собрание по актуальным вопросам повышения качества образования, подготовке к государственной итоговой аттестации, формированию функциональной грамотности обучающихся. 
[bookmark: _GoBack]Для создания комфортной и благоприятной среды для обучения, в нашей школе работает служба медиации. Она направлена на решение конфликтных ситуаций в школе и оказывает психологическое сопровождение детей. Так же в школе работает Общешкольный совет родителей, в который входит по одному представителю от родительского комитета с каждого класса. Их основной задачей является взаимодействие со школой, участие в различных мероприятиях, родительский контроль горячего питания. 
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